Pravidla na posudzovanie a hodnotenie zavereénvch prac:

64 % a menej: dominuje opisny S$tyl bez argumentacie ¢i dokazov na podporu aplikacie teorie
do praxe. Teoretické pristupy st prezentované bez komentarov a vlastnych stanovisk, povrchné
zhodnotenie teoretickych pristupov. Analyza nie je dosledna, aby poskytla redlny pohl'ad na
situdciu v prostredi. Zavery a odporucania su v praci obsiahnuté, nie st vSak vhodne
vyargumentované. Odkazy na literaturu nie st korektné a nereSpektuju fakultni smernicu. Z
jazykového a gramatického hladiska praca obsahuje chyby. Vo vseobecnosti je Struktura a

obsah prace na vel'mi nizkej Grovni.

72 % — 65 % :praca je vhodne orientovana a rozhodnutie pre vyber témy je jasne zdévodnené.
Prezentacia teoretického poznania je bez kritického zhodnotenia. Zavery a odportacania su
povrchné. Formalna uprava je vyhovujuca, $tyl vyjadrovania je opisny, zoznam literatry je
postacujuci.

73 % - 79 %: vyber témy a je zrozumitelne zdévodneny. Siroky vyber literatary, minimalne
kritické zhodnotenie teoretickych poznatkov a konceptov. Analyza skiimaného problému je
podlozend argumentmi a kompardciou. V praci je primerané mnozstvo relevantnych
podpornych dokazov pouzitych na doplnenie aplikacie tedrie do praxe. Zavery su vacsinou
odporucajuceho charakteru. Chybaju podporné argumenty na redlnost uvedenych zaverov.

Formalna uprava je vhodna, $tyl vyjadrovania je uspokojivy, zoznam literatary je vhodny.

80 — 86 %: aktualna téma zaverecnej prace a jej obsahova koncepcia je zrozumitel'nd, autor
prezentuje kritické a reflexivne postudenie aplikacie tedrie v praxi. Zavery logicky nadvizuja
na prezentovany material a si dobre podporené argumentmi s navrhmi novych pohl'adov na
prislusné procesy. Odporti¢ania st vhodné a dobre vyargumentované, identifikuji potencialne

bariéry implementécie. Praca neobsahuje ziadne alebo takmer Ziadne gramatické chyby.



87 % — 93 %: v doktorandskej praci st uvedené jasné myslienky o ddleZitosti zvolenej témy.
Spréva obsahuje Siroké spektrum literatiry, ktora bola kriticky posidena a aplikovana. Dobre
prezentovana, zdovodnend a kreativne dolozena analyza vybranej tedrie na prax.
Rozdiskutovanie alternativnych pohl'adov s jasnou reflexiou na pouzité teérie. Zavery logicky
nadvdzuji na argumenty a prezentované podporné dokazy su dobre zdovodnené. Odporucania
su originalne, vhodné a dobre zdokumentované s jasnym stanovenim priorit, identifikaciou
bariér implementacie a moznost’ami na ich prekonanie. Praca je doplnend zoznamom domacej

a zahranic¢nej literatiry v danom formate.

94 % — 100 %: v praci stt uvedené jasné a logické myslienky o strategickej implikacii skimane;j
témy. Jednoznacné zameranie, vyber témy zdovodneny s entuziazmom a istou davkou
originality. Uvazlivé a zmysluplné, relevantné dokazy st podporené s argumentmi na rozvinutie
zisteni spolu s adekvatnym pouzitim materialu. Siroké spektrum literatiry pouZité kreativne na
rozvoj a zachovanie aplikovatelnosti témy do praxe. Teoretické pristupy a modely dobre
zvolené a  dostatotne kreativne posudené. Hibkova a kritickd analyza spracovana s
odbornostou a dostatoénym odoévodnenim zahfiiajlicim origindlne myslienky s alternativnymi
nazormi na koncepcnej i praktickej urovni. Reflexie a hodnotenia tedrii a pristupov su
dostato¢ne demonstrované a su logicky odvodené z aplikacie tedrii. Zavery st logicky rozvinuté
z prezentovanych argumentov a dokazov a st dobre odovodnené. Odporicania zahfiiaji
inovativne a kreativne myslienky vo forme ndvrhov, ktoré su vhodné, redlne, dostatocne
oddvodnené s jasnym stiborom priorit. Praca neobsahuje Ziadne gramatické chyby ani formalne

nedostatky, je prezentovana profesionalne a inovativne.



