Dlhodoby strategicky zamer rozvoja FVP VS

Studijného programu Verejna politika a verejna sprava

Stratégia TUR Studijného programu Verejna politika a verejna sprdava vychddza z
dokumentu

Dlhodoby strategicky zamer rozvoja VSD a internacionalizicia vzdeldvania

na obdobie 2021 - 2030 +

ZAKLADNE PRINCIPY TRVALO UDRZATEENEHO ROZVOJA
Trvalo udrzatelny rozvoj (TUR) Fakulty verejnej politiky a verejnej spravy (FVP VS) VSD je

zalozeny na zékladnych principoch, ktoré vychadzaju z oblasti:

1. rozvoja Verejnej politiky a verejnej spravy ako vedeckej discipliny
2. rozvoja Verejnej politiky a verejnej spravy ako $tudijného programu

3. politiky kvality

V ramci uvedenych principov maju vysokoskolski pedagoégovia sledovat’ nové trendy v oblasti
systémového rozvoja verejnej politiky a verejnej spravy, podielat’ sa na vyvoji svojej vlastnej
vedecko-vyskumnej oblasti a navrhovat’ rieSenia na zlepSovanie. Na plnenie strategickych
cielov je potrebné vykonavat’ monitoring vyskumného potencialu FVP VS ako aj aktivnu ucast’
na vedecko-vyskumnych projektoch a publikovanie jej vysledkov.

Stratégia trvalo udrzateI'ného rozvoja implementuje do svojich postupov aktualne poziadavky
zainteresovanych stran, ktorymi su:

- Studenti (mobility, spokojnost’ s kvalitou poskytovaného vzdelévania a sluzieb, podpora
nadanych-vynikajucich Studentov, podpora Studentov so Specifickymi potrebami
vzdelavania, vytvaranie sutazivého a motiva¢ného prostredia a pod.)

- ramcové principy nadradenych urovni (sprdvna rada a vedenie vysokej Skoly,

legislativa, akreditaéné poziadavky a pod.)



- potreby vysokoskolskych pedagdégov (administrativne podmienky, technické
podmienky, platové podmienky, kultura prostredia, mobilita a pod.)

- externé prostredie (spolupracujuce institucie, preberanie dobrych skusenosti).

Procesne orientované dosahovanie zakladnych principov TUR:

FVP VS VSD identifikovala v ramei TUR:
e tririadiace (manaZérske) procesy:
i riadenie (dekan, kolégium dekana, vedecka rada, akademicky senat),
ii. planovanie,

iii. kontrola, evalvacia, hodnotenie vSetkych procesov.

e Styri kI'i¢ové procesy:

i. proces vzdeldvania (orientdcia na Studenta, socidlna klima vyucby, interaktivne
metddy vyucby, priprava podkladov v vyucbe, spdtna vizba Student-pedagdg a
hodnotenie vysledkov, plan zlepSovania),

ii. proces realizacie vedy a vyskumu (projektova ¢innost’, publikacna a konferen¢na
¢innost, inovacia a akreditacia Studijnych programov),

iii. iii. proces zapajania tudentov do vedecko-vyskumnej ¢innosti (SVOC, ERASMUS
a in¢ mobility, motivacné sut'aze Studentskych prac),

v, proces zlepSovania spodsobilosti  vysokoskolskych pedagogov (habilitacie,

inauguracie, mobility, celoZivotné vzdeldvanie).

e tri podporné procesy:
I ekonomika a administrativa VSD
ii. informatizacia (podporné automatizované systémy)

iii. sluzby (knizni¢no-informacné, vydavatel'ské, public relations a pod.)

1. ROZVOJ VEREJNEJ POLITIKY A VEREJNEJ SPRAVY AKO
VEDECKEJ DISCIPLINY

Z perspektivy spoloCenskej reality je nevyhnutné vnimat verejni spravu v Kkontexte
porovnavania pojmov verejnej spravy a verejného sektora ako oblasti spolocenskej reality,

ktora sa nachddza vo verejnom vlastnictve, a kde sa o zdvaznych politickych otazkach



rozhoduje verejnou volbou. Objektom verejnej spravy su rozmanité spoloCenské vztahy
vratane spolocenského Zivota, a rovnako vztahy v rdmci spravania sa fyzickych a pravnickych
0s0b k veciam verejnym.

Verejna sprava ako vedna disciplina ma nepochybne svoje zaklady v nauke o verejnej sprave.
Z tohto pohl'adu nduka o verejnej sprave skima tie ¢innosti a funkcie jednotlivych subsystémov
verejnej spravy, ktoré su predmetom skiimania spravneho prava, ekondmie, socioldgie,
filozofie a politologie. Verejna sprava ma tak vyrazny interdisciplinarny charakter. Pohl'ad na
verejnu spravu ako vedecku disciplinu v zasade vychadza z dvoch rozdielnych konstelacii. Tie
st v kone¢nom dosledku reprezentované na jednej strane Spojenymi Statmi americkymi a na
strane druhej pomermi v rdmci kontinentdlnej Eurdpy. Preto hovorime o disciplindrnej a

multidiciplinarnej paradigme.

Vo vSeobecnosti sa akceptuje zaradenie tejto vedeckej discipliny medzi socidlne (spolocenské)
vedecké discipliny. Verejné sprava je samostatna, socidlne orientovand vedecka disciplina s
jasne ur¢enym predmetom $tadia, historiou a vyskumnou paradigmou. Jej hlavnym cielom je
pritom spozndvanie a prijimanie odporucani pre vhodné zostavenie a fungovanie systému
verejnej spravy. Samotna verejna sprava ma niekol'ko subparadigiem:
e politicky pristup — verejna sprava zabezpecuje nielen realizaciu politiky, ale casto
participuje aj pri jej tvorbe;
e manazérsky pristup — verejnd sprdava je ndastrojom na dosiahnutie u¢innosti;
o juristicky pristup — verejnd sprdava je ndstrojom na presadzovanie (Vykondvanie)
pravnych predpisov;
e eticky pristup — verejna sprava je reprezentantom a nositelom demokratickych hodnot,
e historicky pristup — verejnd sprdva je sprievodnym javom existencie civilizdacie vo

vSetkych jej podobdch,).

Verejna politika je vo vSeobecnosti mladou vednou disciplinou, ktord sa sformulovala pocas
Sestdesiatych rokov 20. storocia. Vznikla z dovodu porozumiet’ rozliénym Specifickym
problémom, ktoré sa dostavali do popredia zdujmu odbornikov v rdmci spoloc¢enskych vied.
Mnohi odbornici si totiz kladli otazky, nielen preco jednotlivé socidlne problémy vznikaju, ale
predovsetkym kde hl'adat’ rieSenie tychto problémov. Verejna politika ako samostatné veda je
prieseCnikom toho najvhodnejSieho Co ponukajua iné spolocenské vedy ako napriklad: pravo,

socioldgia, ekondmia, politické vedy a mnohé iné. Verejnu politiku mozno preto vymedzit’ ako



disciplinu prepracovavajicu a aplikujucu vykladové ramce sociologie, ekondémie, politickych
vied, prava, teorie riadenia a d’alSich oborov k analyze a progndze procesov formovania a
uplatiiovania verejnych zaujmov viazucich sa na rieSenie diferencovanych socialnych
problémov. Venuje sa pritom predovSetkym inStitucionalnemu sprostredkovaniu tychto
procesov verejnym, obc¢ianskym a do istej miery 1 komerénym sektorom v polohe, ktora je

vyuzitelna politickou praxou.

Verejna politika sa stretdva s problémom verifikacie v predmete svojho vyskumu rovnako ako
politoldgia a iné spolocenské vedy. Predmet humanitnych vied nie je konStantnou entitou, ale
naopak, nachédza sa v trvalom vyvoji a to ¢o plati dnes moze byt’ o par rokov davno prezité.
Verejna politika existuje a jej zakladny rdmec vyskumu je oblast’ vlady a vladnutia. Na zaklade
tohto, pod obsahovou strankou verejnej politiky rozumieme konkrétne vystupy vladnej politiky
Vv urcitych stanovenych oblastiach, t.j. rozne sektorové politiky — energetickll, bezpecnostna,
agrarnu, vzdelavaciu, kultirnu a iné. Najbeznejsi sposob pouzitia pojmu verejna politika vo
vztahu k predmetu skimania vnimame v suvislosti so vSeobecnymi konStatovaniami o

,,ekonomickej politike®, ,,socialnej politike* alebo ,,zahrani¢nej politike* vlady a pod..

Verejna politika a verejna sprava patri k najmlad$im vednym prierezovym disciplinam v oblasti
spolo¢enskych vied. Sktmanie verejnej politiky a verejnej spravy syntetizuje a vyuziva
najnovsie teoreticko-metodologické poznatky réznych spoloc¢enskych vied. Verejna politika
a verejna sprava si buduje vlastny pojmovy a metodologicky aparat na identifikaciu procesov

spravovania veci verejnych.

Verejna politika a verejnd sprava prekracuje hranice Specifického poznania jednotlivych
vednych disciplin a cez identifikaciu problémov sa snazi o poznanie a hladanie ciest ako
efektivne spravovat v praktickom zivote S§tat, region, obec ¢i zaujmové samospravy
V ob¢ianskej spolo¢nosti.

Pristup k verejnej politike a verejnej sprave sa teda nachadza na skale od zakladného vyskumu,
s vysokou Uroviiou abstrakcie, smerom k prepracovanej$im empirickym analytickym $tadidm.
Uplatituje sa porovnavaci vyskum az po praktické aplikacie bezprostredne vstupujuce do

politickej a spravnej komunikacie a rozhodovania vo verejnom priestore.

Verejna politika a verejna sprava ako vedny odbor mé svoj predmet skimania, poznatkovi

zakladiu, terminologiu (pojmoslovie), vyskumné metody a plni vyznamné funkcie smerom k



praxi. Pedagogicki pracovnici rozvijaju a zjednocuju paradigmy verejnej politiky a verejnej
spravy, ktoré jej davaju status vedeckej discipliny. Su ucelené, ale schopné d’alSieho rozvoja.
Dynamicky vyvoj uvedenej oblasti prinasa nové vyzvy, na ktoré je akademicka obec pripravena
reagovat’. Nielenze reaguje na vzniknuté vyzvy ¢i problémy, ale hl'ada sposoby rieSenia na ich
eliminaciu. Verejna politika a verejna spravy ako vedecka disciplina by mala podporovat’ aj
zakladny vyskum, ktory predstavuje motor aplikované¢ho vyskumu, pred ktorym musi drzat
krok. Inak mézeme predpokladat’, ze verejna politika a verejna sprava ako veda, bude riesit

iba vzniknuté problémy bez moznosti ich predvidania.

2. ROZVOJ VEREJNEJ POLITIKY A VEREJNEJ SPRAVY AKO
STUDIJNEHO PROGRAMU

Studijny program Verejna politika a verejna sprava reflektuje zmeny vyvoja verejnej politiky
a verejnej spravy ako vedeckej discipliny. Stanovené kurikulum Studijného programu je
potrebné periodicky rediagnostikovat’ v stlade s poziadavkami praxe. Rozvoj verejnej politiky
a verejnej spravy ako akademickej discipliny akcentuje na poziadavku uzkej spoluprace

S praxou, inovativne metddy vzdelavacieho procesu s dorazom na rolu Studenta.

Ciel'om je pokracovat’ vo formovani absolventov:

- v ramci |. (bakalarskeho stupna): absolventov, ktori ziskaju zru¢nosti a vedomosti,
ktoré im umoznia efektivne vykonavat tilohy v oblasti verejnej politiky a verejnej spravy, riadit’
pracoviska, efektivne spolupracovat’ s predstavitelmi inych sektorov, implementovat’ zadkony,
aktivne sa podiel’at’ na reforme verejnej spravy a jej d’alSom fungovani, podiel’at’ sa na priprave
koncepcii a regulativov vo verejnej politike, analyzovat’ koncepcie, realne politiky a efekty
jednotlivych sektorovych politik. Absolventov, ktori st pripraveni uplatiiovat’ tedriu verejne;j
politiky a verejnej spravy v spolocenskej praxi. St schopni posobit’ ako odborni pracovnici vo
vSetkych zlozkach verejnej spravy a verejného sektora. Dokazu vykonavat’ prislusné ukony,
rieSit’ problémy a prijimat’ rozhodnutia v zdkladnych oblastiach na vSetkych urovniach Statnej
spravy a samospravy. Absolventov, ktori ziskaju teoretické vedomosti zo zékladnych vednych
odborov: politologie a sociologie, verejnej spravy a ekondmie a pravnych disciplin. Cielom je
dosiahnut’ poznanie fungovania verejnej spravy, ako aj ekonomickych principov a praktickych
pristupov k vykonu prisluSnych tkonov pri rieSeni problémov a prijimani rozhodnuti vo

vsetkych zékladnych oblastiach verejnej politiky a verejnej spravy.



- Vramci ll.(magisterského stupna): formovat’ absolventov, ktori si schopni rozvijat’ a
precizovat’ teériu verejnej politiky a verejnej spravy, analyzovat’ ich sucasné principy a tieto
tvorivo uplatiiovat’ v praxi. Absolventov, ktori dokazu uplatiiovat’ ziskané vedomosti v procese
organizacie a fungovania verejnej politiky a verejnej spravy, osobitne v oblasti
administrativnych procesov, sposobov a technik rozhodovania, spracovania, interpreticie a
vyhodnocovania informdcii stvisiacich s verejnou politikou a verejnou spravou za pomoci
vyuzitia zakladnych vedeckych metdd. Absolventov, ktori su pripraveni na najnarocnejsie
odborné a analytické Cinnosti v oblasti verejnej politiky a verejnej spravy a zaroven su
pripraveni na ich mozné posobenie v riadiacich zlozkach a institiciach verejnej politiky
(vratane sektorovych politik) a verejnej spravy (najma Statnej spravy a izemnej samospravy).

- Vramci Il (doktorandského stupna): formovat absolventov so zrucnost’ami
a vedomost'ami, ktoré im umoznia efektivne vykonédvat’ Ulohy v oblasti verejnej politiky
a verejnej spravy, riadit’ pracoviskd, efektivne spolupracovat’ s predstaviteI'mi inych sektorov,
implementovat’ zakony, aktivne sa podiel’at’ na reforme verejnej spravy a jej d’alSom fungovani,
podiel’at’ sa na priprave koncepcii a regulativov vo verejnej politike, analyzovat’ koncepcie,
realne politiky a efekty jednotlivych sektorovych politik, navrhovat’ rieSenia problémovych
oblasti. Absolventov, ktori su spdsobili svojim osobnym vedeckym prinosom formulovat
tendencie d’alSicho rozvijania verejnej politiky a verejnej spravy a ich zloziek (sucasti) v
intenciach spoloc¢ensko-politického, ekonomického a socidlneho rozvoja Slovenskej republiky
pri vyuZiti poznatkov a skusenosti z inych krajin Eurdpskej tnie, dokazu aplikovat’ a tvorivym
sposobom zdokonal'ovat’ a rozvijat’ tedrie a vyskumné, vyvojové a inovacné postupy v odbore
a vytvarat nové. Maju predpoklady riesit’ zlozité¢ vyskumné problémy, aktivne a tvorivo

navrhovat’, spracovavat’ a posudzovat’ vedecké projekty doma aj v zahranici.

Preferovanym cielom vedecko-vyskumnej ¢innosti na Fakulte verejnej politiky a verejnej
spravy VSD je priprava kvalitného absolventa, ktorého poznatky, vedomosti a zrucnosti
zodpovedaju sucasnému stavu vedeckého poznania a st kompatibilné s poziadavkami praxe.
Jeho nadobudnuté vzdelanie by malo koreSpondovat s o€akavanymi kompetenciami pri vykone
povolania v pozicii pracovnika Statnej resp. verejnej spravy. Vedenie Fakulty verejnej politiky
a verejnej spravy kladie doraz na aktivny rozvoj a uplatiovanie prvkov manazérstva kvality vo
vertikdlnych 1 horizontdlnych Urovniach fungovania organizacnej Struktary tak, aby

permanentne dochadzalo k iniciovaniu procesov zlepSovania vzdelavania.



Jednym z dolezitych prvkov rozvoja verejnej politiky a verejnej spravy ako Studijného
programu je tedria vyucovania, ktord ma svoje zasady, je cielavedoma, systematicka, efektivna.
Hlavnymi didaktickymi zdsadami st: ¢ zadsada motivacie, uvedomelosti a aktivity, ¢ zdsada
nazornosti, * zasada primeranosti a individuélneho pristupu,  zasada trvacnosti a operativnosti
vysledkov vyucovacieho procesu, * zdsada systematickosti, * zdsada vedeckosti, ¢ zasada
stistavnosti a postupnosti, ¢ zasada spojenia tedrie s praxou, * zasada na vSestranny rozvoj

osobnosti Studenta, * zasada optimalneho vyucovacieho prostredia.

Najnovsim a najicinnej$im trendom vo vzdeldvani na FVP VS je individuélny pristup, ktory sa
odvija od potrieb Studenta a jeho osobnych ciel'ov vzdeladvania. Tento systém ddva moznosti
vyuzivat pri vzdelavani a kontaktoch vsetky podporné elektronické prostriedky ako napr.
vizuélne ¢i audiovizudlne. Internetizécia vzdelavania umoziiuje efektivnu transformaciu nielen
foriem vyucby do elektronickej podoby, ale aj tvorbu u¢ebnych podkladov, ¢o ma pre Studenta

vyhody najmé z hl'adiska ekonomického a casopriestorového.

3. POLITIKA KVALITY

Politika kvality FVP VS sa riadi a je v stlade s politikou kvality VSD, pri¢om vznikla ako
implementécia a v nadviznosti na politiku kvality VSD v Sladkovicove .

- Poslanim vnutorného systému kvality je rozvijanie vyznamu kvality vo vSetkych
procesoch fakulty, vytvorenie vhodnych podmienok pre zvySovanie lojality a
profesiondlneho rozvoja zamestnancov, neustale zlepSovanie spokojnosti Studentov s
poskytovanymi sluzbami a dosiahnutie uznania fakulty v o¢iach verejnosti.

- Vztah medzi vysokoSkolskym vzdeldvanim a tvorivou ¢innost'ou v podobe vyskumu a
Vyvoja, je zaloZzeny na implementacii vysledkov tvorivej ¢innosti do vysokoskolského
vzdelavania a jeho transformacii do potrieb praxe.

- VP VS vytvara prostredie, kde sa vSetci svojim podielom zicastiujii na riadeni a
hl'adani vyssej efektivnosti prace.

- Organizacia vnutorného systému kvality na FVP VS je tvorena v spolupraci s Radou
kvality VSD, manazérom kvality a internymi auditormi kvality. Zodpovednosti a
pravomoci zamestnancov zahrnutych do vnutorného systému kvality st stcastou

organiza¢nych noriem VSD.



- FVPS VS sav oblasti zabezpecovania kvality vzdeldvania riadi a je v sulade s politikou
kvality VS , cielmi kvality a postupmi v oblasti zabezpedovania kvality podl'a odseku
6 §87 a Zéakona ¢. 131/2002 Z.z.

- Student FVP VS je zapojeny do vnatorného systému kvality od jeho statusu ako
uchddzaca o stidium, Studenta prislusného stupna a formy Studia az po status
absolventa. FVP VS VSD vo svojich postupoch v oblasti zabezpeovania kvality
vypracovala a uplatiiuje hodnotenie kvality Studijnych programov Studentmi.

- Prioritou FVP VS je ambicidzny Student a uspe$ny absolvent.

- Kvalitnym vykondvanim administrativnych ¢innosti FVP VS vytvara podmienky na

rozvoj pedagogickej a vedeckovyskumnej ¢innosti.

ZAVER

Dlhodoby zamer rozvoja fakulty bol prerokovany kolégiom dekana 26. septembra 2022,
Vedeckou radou dna 15. oktobra 2022 aschvaleny Akademickym senatom FVP VS dna
6.11.2022.

V Sladkovicove, dia 6.11.2022 prof. PhDr. Monika Cambalikova, CSc.
predsednicka AS FVP VS



