Fakulta verejnej politiky a verejnej spravy
Vysoka Skola Danubius

Fakulta verejnej politiky a verejnej spravy VSD patri k vyznamnym akademickym
pracoviskam, ktoré produkuju kvalifikovanych odbornikov pre oblast’ verenej politiky a
verejnej spravy. Verejna politika a verejna sprava patri k jednym z najmladSich vednych
disciplin v oblasti spolocenskych vied. Spominany odbor sa v krajinach Europskej tnie stal
autondmnym smerom bédania so Sirokym interdisciplinarnym zaberom, ktory nie je mozné
zastupit’, alebo redukovat’ uz etablovanymi odbormi.

Vstupom Slovenska do Eurdpskej unie narastol vyznam vysokoskolského vzdelavania.
Priamo umerne s nim zacal rast’ aj dopyt po kvalifikovanej, konkurencieschopnej a jazykovo
pripravenej pracovnej sile v kazdom regioéne a preto je viziou Fakulty verejnej politiky a
verejnej spravy pokraCovat vo svojej tradicii a aj nad’alej poskytovat vsetkym, ktori si
uvedomujui dodlezitost’ vzdelania kvalitné Studium prostrednictvom vysoko kvalifikovanych
pedagdgov.

Prioritnym poslanim fakulty je poskytnut’ kvalitné vysokoskolské vzdeldvanie 21.
storoCia a taktiez poskytnut’ vzdelavanie zodpovedajuce eurdpskej a svetovej tirovni. V ramci
pedagogického procesu fakulta prispieva k profesionalnej Girovni Studentov pre potreby praxe
verejnej politiky, verejnej spravy, odvetvia verejného sektora , inStiticii Eurdpskej tunie.
Fakulta okrem vzdelavania rozvija vedu a kultiru v duchu néarodnych, humanitnych a
demokratickych tradicii. V tejto Cinnosti nadvdzuje na celosvetovy vyvoj vedy a kultury,
prispieva k nemu. Fakulta verejnej politiky a verejnej spravy otvara priestor pre vychovu a
pripravu obcCiansky vyspelych, teoreticky, metodologicky a organizacne schopnych riadiacich
pracovnikov, ktori st schopni vykonavat ulohy na réznych urovniach realizacie verejnej
politiky a verejnej spravy, riadit’ Specializované pracoviska, spolupracovat’ s predstavite'mi
inych sektorov, realizovat’ zdkony a rozhodnutia do praxe, kooperovat’ na reforme verejnej
spravy jej neustdlom zdokonal'ovani, participovat’ na priprave koncepcii a rozhodnuti vo
verejnej politike, analyzovat’ jednotlivé politiky a ich dopady.
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Informadcie o poskytovani vzdeldavania
Fakulta poskytuje vzdelanie v nasledovnych studijnych programoch :
e Verejna politika a verejna sprava

Studijny program Jazyk ¢islo programu
VP VS

Bakalar, denné $tidium slovensky jazyk, anglicky 100968
Bakalar, externé $tudium | slovensky jazyk, anglicky 100970
Magister , denné S§tiudium | slovensky jazyk, anglicky 24757

PhD. denné Stidium slovensky jazyk, anglicky 183993

PhD. externé Stidium slovensky jazyk, anglicky 183994

F VP VS napliia ideu permanentného kontaktu s dianim v prostredi realizovanych aktivit
verejnej politiky. Aktivne organizuje resp. spoluorganizuje vedecké fora formou diskusii
S prizvanymi hostami z oblasti verejného Zivota. Realizuje a spolupodiel’a sa na organizovani
vedeckych konferencii. Naplia sa tym jedna z uloh dlhodobého zameru permanentne zvysovat
odbornu Uroven resp. kvalifikacny rast kmenovych ucitel'ov, najma tych, ktori sa podielaji na
uskutoc¢novani akreditovanych Studijnych zdmerov. Na druhej strane tym fakulta rozSiruje
moznosti pre zvySovanie zdOraziiovanej participacie v rovine tedria — prax. Fakulta postupne
vstupuje do spolupréce pri rieSeni viacerych vyskumnych projektoch. Za délezity ukazovatel
v rozvoji vedy je povazovand edi¢na Cinnost. Za ostatné obdobie bolo vydanych niekolko
vedeckych vystupov.

Ked'Ze sukromné vysoké Skoly maji obmedzeni moznost’ uchadzat’ sa o podporu rozvoja
vedy a vyskumu, z tohto dovodu sa predseda spravnej rady VSD, s.r.0. rozhodol, Ze VEIGA
bude pdsobit’ na vysokej Skole ako zakladna stimulacna jednotka, ktora bude kontinudlne
zabezpecovat’ a podporovat’ rozvoj vedy, vyskumu a publikac¢nej ¢innosti. Hlavné poslanie,
Strukturalne ¢lenenie, odbornost’ posudzovatel'ov podanych projektov a pravomoci ma VEIGA
bliz$ie uréené vo svojom Statiite.

Informacie o vyskumnej ¢innosti

Gestorskym pracoviskom, ktoré zabezpec€uje realizaciu v Studijnom programe Verejna
politika a verejna sprava je Katedra verejnej politiky a verejnej ekonomiky. Tvorivi pracovnici
zucastiiujuci sa na vyucbe predmetov v ramci Studijného programu Verejna politika a verejna
sprava sa vyrazne podiel’ajii na vyskumnej innosti VSD.

Preferovanym cielom vedecko-vyskumnej ¢innosti na Fakulte verejnej politiky a
verejnej spravy VSD je priprava kvalitného absolventa, ktorého poznatky, vedomosti a
zru¢nosti zodpovedaju sucasnému stavu vedeckého poznania a st kompatibilné s poziadavkami
praxe. Jeho nadobudnuté vzdelanie by malo koreSpondovat’ s ocakavanymi kompetenciami pri
vykone povolania v pozicii pracovnika Statnej resp. verejnej spravy. Vedenie Fakulty verejnej



politiky a verejnej spravy kladie doraz na aktivny rozvoj a uplatiiovanie prvkov manazérstva
kvality vo vertikalnych i horizontalnych tirovniach fungovania organizacnej Struktary tak, aby
permanentne dochadzalo k iniciovaniu procesov zlepSovania vzdelavania.

Verejna politika a verejnéd sprava patri k najmlad§im vednym prierezovym disciplinam
Vv oblasti spoloCenskych vied. Skumanie verejnej politiky a verejnej spravy syntetizuje
a vyuziva najnovsie teoreticko-metodologické poznatky roznych spolocenskych vied. Verejna
politika a verejna sprava si buduje vlastny pojmovy a metodologicky aparat na identifikaciu
procesov spravovania veci verejnych.

Verejna politika a verejna sprava prekracuje hranice Specifického poznania jednotlivych
vednych disciplin a cez identifikaciu problémov sa snazi o poznanie a hladanie ciest ako
efektivne spravovat v praktickom zivote S§tat, region, obec ¢i zaujmové samospravy
V obcianskej spolo¢nosti.

Pristup k verejnej politike a verejnej sprave sa teda nachadza na $kale od zakladného
vyskumu, s vysokou troviiou abstrakcie, smerom k prepracovanejSim empirickym analytickym
Studiam. Uplatiiuje sa porovnavaci vyskum az po praktické aplikdcie bezprostredne vstupujuce
do politickej a spravnej komunikacie a rozhodovania vo verejnom priestore.

Fakulta sa snazi aj cez r6zne parcialne tlohy a ich plnenie dosiahnut’ kvalitativny posun
vo vedecko-vyskumnej oblasti a preto vyvija kroky v nasledovnych oblastiach:

1. Vybudovanie kvalitnej persondlnej vedecko-vyskumnej zakladne.

2. Snaha o ziskanie prinosnych grantovych schém EU.

3. Prehlbovanie domacej, ale predovsetkym zahrani¢nej vedecko-vyskumnej
databazy kooperujucich institacii.

4. Snaha o prezentaciu vysledkov vyskumu v renomovanych kniZzni¢nych
a informacnych zdrojoch.

5. Aplikacné rovina implementovat’ poznatky ziskané vyskumom vo vzdelavacom
procese.

Vyskum vV oblasti verejnej politiky a verejnej spravy vychadza jednak z vSeobecnych
potrieb Skoly ako celku, ale reflektuje aj potreby postupného skvalitiovania vychovno-
vzdelavacieho procesu a mozno z vicsej Casti rozdelit’ do nasledujicich oblasti:

1. Verejna politika
2. Verejna sprava (Statna sprava, izemna samosprava a zaujmova samosprava)

Verejna politika

Systémové celospoloenské zmeny na Slovensku sposobili, ze sa do tvorby
a implementacie rozhodnuti o verejnych zaleZitostiach zapdjali rdzni aktéri verejného,
sukromného a neziskového sektora. Tieto zmeny sa uskutociiuju postupnou demokratizaciou
politického systému. Verejna politika je ako teoreticky odbor vyrazne medziodborovou
disciplinou. Vyc¢lenenie predmetu a metdd verejnej politiky umozituje blizSie objasnit’ jej
postavenie v systéme spolocenskych vied. Verejna politika ako veda sa bude d’alej vyvijat
a vsetky kroky tohto vyvoja bude nutné neustale systematicky analyzovat’ a vyhodnocovat’ pre
optimalizaciu politickych rozhodovacich procesov. Toto smerovanie je aj v vo vyskumnej
a publikacénej a tvorivej ¢innosti pracovnikov katedry v oblasti verejnej politiky.

Verejna sprava



Dolezitym prvkom demokratickej spolocnosti je sposob organizacie a spravovania Statnych
a samospravnych institatov. Verejna sprava analyzuje procesy prebiehajuce vo verejnej sprave
a uskutoc¢nuje analyzu vzniku novych funkcii vo verejnej sprave. Vo vSeobecnosti sa verejna
sprava zaoberd aj budovanim samospravnych systémov, ¢innostou Statnych, samospravnych
a inych verejnopravnych organov. Verejna sprava ako teoreticky odbor na rozdiel od skimania
verejnej spravy pravnymi a ekonomickymi vedami sa ststred’'uje na proces ako celok a snazi sa
0 vedecké zovSeobecnenie tychto procesov. Vyskum verejnej spravy sa zameriava na
zlad’ovanie kompetencii, pravomoci a finanénych zdrojov s cielom aktivovat’ verejnost’ na
demokratickych principoch verejne politiky.

Hlavné smery vyskumnej ¢innosti v oblasti Verejnej politiky a verejnej spravy

Vedecky vyskum v oblasti verejnej spravy sa orientuje najma na hl'adanie rieSenia otazok,
ktoré suvisia s efektivnym fungovanim modelu $tatnej spravy a samospravy v podmienkach
procesov globalizacie. V modernom politickom systéme disponuje Statna a verejna sprava
S uplatiiovanim principu subsidiarity s mnozstvom beznych i originalnych kompetencii. Do
popredia sa dostava otazka ako riadit’ tento zlozity systém ato vedie Kk snahe smerovat
vyskumné aktivity k hadaniu u¢innych metéd manazovania institucii posobiacich vo verejnom
sektore. Ciel’om tohto vyskumu je:

- N4jst’ a overit’ metdody pouzivané na viacerych trovniach vykonu pravomoci, ktoré
zvysSuju pri politickej decentralizacii podiel obcanov a volenych zastupcov na sprave
veci verejnych,

- popisat’ a vyhodnotit’ postupy pouzivané v systéme decentralizacie moci,

- najst model pre moznosti optimalizovanie fungovania fiskalnej decentralizacie
v podmienkach SR

- vyhodnotit’ resp. optimalizovat’ procesy fungovania zmieSaného modelu ekonomiky,
vyvazovat’ vztahy sikromného a verejného sektoru.

Elementarne ulohy FVPVS sa zameriavaju K naplneniu nasledovnych ciel'ov:

e Zabezpecit, pripadne sa podielat’ aj na zlepSeni fungovania kvalitativnej stranky
fakulty
e stabilizovat’ fakultu z hl'adiska vedeckovyskumného profilu programovo i1 personalne.

V ramci tychto priorit boli uplatnené vSeobecné principy posudzovania personalneho
zloZenia pracovisk, vychadzajuc z kritérii akreditacie a evaluacie univerzit v SR. Boli to:

e potrebnd persondlna erudicia konkrétnych pedagogickych pracovnikov, ich
dosiahnuty kvalifikaény stupen — vedecko-pedagogicky titul a akademicky titul
Vv prislusnom odbore daného pracoviska,

e osobnd angazovanost’, pripadne garantovanie Studijného programu,

e kuvalita a hodnota pozadovanych vystupov pre hodnotiace procesy predovsetkym pre
systétm komplexnej akreditiacie (vystupy publikacnej cCinnosti podla prislusnej
kategorizacie, grantové schémy),

e ohlas a status vo vedeckej komunite, najmé citdcie, pozvané prednasky, clenstvo
v redakénych radach odbornych periodik, c¢lenstvo v roznych akademickych
komisiach a vyboroch,

e kvalitativna stranka pedagogickej ¢innosti sledovana cez spatnti vizbu od Studentov,
tvorba SP, uspeiné vedenie zavereénych prac,

e perspektivy osobného odborného rastu a dynamika rozvoja odbornej c¢innosti
V zamerani potrebnom pre dané pracovisko.



Uplatnenie a profil absolventov $tudijného programu Verejnd politika a verejnd sprdva

Absolventi 1. (bakalarskeho) stupia Studijného programu Verejnd politika a verejna
sprava ziskavaji zrucnosti a vedomosti, ktoré im umoznia efektivne vykonavat ulohy v oblasti
verejnej politiky a verejnej spravy, riadit’ pracoviskd, efektivne spolupracovat’ s predstaviteI'mi
inych sektorov, implementovat’ zdkony, aktivne sa podiel’at’ na reforme verejnej spravy a jej
d’alSom fungovani, podielat’ sa na priprave koncepcii a regulativov vo verejnej politike,
analyzovat’ koncepcie, realne politiky a efekty jednotlivych sektorovych politik. Absolventi
Studijného programu ,,Verejnd politika a verejnd sprava“ su pripraveni uplatiovat tedriu
verejnej politiky a verejnej spravy v spolocCenskej praxi. Su schopni posobit’ ako odborni
pracovnici vo vSetkych zlozkach verejnej spravy a verejného sektora. Dokazu vykonavat
prislu$né tkony, riesit’ problémy a prijimat’ rozhodnutia v zdkladnych oblastiach na vSetkych
urovniach $tatnej spravy a samospravy. Absolventi ziskaju teoretické vedomosti zo zakladnych
vednych odborov: politologie a socioldgie, verejnej spravy a ekondmie a pravnych disciplin.
Cielom je dosiahnut’ poznanie fungovania verejnej spravy, ako aj ekonomickych principov a
praktickych pristupov k vykonu prislusnych tkonov pri rieSeni problémov a prijimani
rozhodnuti vo vSetkych zakladnych oblastiach verejnej politiky a verejnej spravy. Absolventi
ziskaju potrebné vedomosti o EU osobitne v spoloénych a verejnych politik EU.

Absolventi 1. stupria studia programu Verejna politika a verejnd sprava:

. poznaju a rozumeju réznym nazorom na verejny sektor,

. poznajii a rozumeji roldm a vztahom vo verejnych, sikromnych a neziskovych
sektoroch obcianskej spolo¢nosti Statov EU,

. st schopni spolupracovat’ s predstaviteI'mi inych sektorov, hl'adat’ spolo¢nt dohodu, a
vytvarat’ multi -sektorovy timy zamerané na definovanie a rieSenie komplexnych problémov,

. chépu verejnt politiku ako vednu disciplinu — tedrie, kategorialny aparat a metddy,

. porozumeji verejnej politike ako politickému procesu v socio-ekonomickych
kultarnych a politickych stvislostiach,

. ovladaju r6zne modely verejnej politiky a vedia rozhodnut’ o ich aplikécii v réznych

spoloCenskych situaciach (vie diagnostikovat’ roznost, Specifikd spoloCenskych situécii,
problémov v jednotlivych sektoroch verejnej politiky.

Su schopni:

. vydavat’ jednoduché individuédlne pravne akty,

. organizovat’ pripravy a priebeh vSetkych druhov volieb a dalSich c¢innosti, ktoré
zabezpecuje verejna sprava,

. planovat a organizovat’ procesy a ¢innosti vo verejnej sprave,

. implementovat’ teoretické vedomosti pri zlepSovani a efektivnejSom fungovani verejnej
spravy,

. spracovavat’ a Statisticky vyhodnocovat jednoduché analyzy pomocou pouZitia
modernych metdd vypoctovej techniky a ovladat’ techniku prace s hromadnymi tdajmi,

. vyuzivat’ zasady a principy komunikacnej zrucnosti vo vnutri organizacie aj vo vztahu

zamestnanec — obc¢an.

Nosné témy vyucby spocivaju v poznani a ndslednom pochopeni :

. teoretickych a tistavnych zékladov podstaty a funkcie verejnej politiky a verejnej spravy
v demokratickom Stéte
. verejnej politiky ako politického procesu a socidlnej praxe

. odvetvovych politik, zdravotnej, vzdelavacej, byvania a obrany



. aktérov verejnej politiky

. ustavy a d’alSich pravnych predpisov upravujucich fungovanie verejnej spravy
. obcana ako subjektu verejnej politiky a verejnej spravy

. zasady ekonomického fungovanie verejnej politiky a verejnej spravy

. systém financovania v oblasti verejnej politiky a verejnej spravy

. vzt'ahy s verejnostou

. efektivna komunikacia

. socialna politika a pravo socialneho zabezpecenia

Druhy stupen vysokoskolského stidia v Studijnom programe verejna sprava poskytuje
prehlbujice a rozsirujuce poznatky prejavujice sa v schopnosti absolventov rozvijat’ a
precizovat’ teériu verejnej politiky a verejnej spravy, analyzovat’ ich sucasné principy a tieto
tvorivo uplatiiovat’ v praxi. Absolventi dokazu uplatiiovat’ ziskané vedomosti v procese
organizacie a fungovania verejnej politiky a verejnej spravy, osobitne v oblasti
administrativnych procesov, sposobov a technik rozhodovania, spracovania, interpreticie a
vyhodnocovania informacii stvisiacich s verejnou politikou a verejnou spravou za pomoci
vyuzitia zdkladnych vedeckych metod. Magisterské Studium pripravi absolventov na
najnaro¢nejSie odborné a analytické Cinnosti v oblasti verejnej politiky a verejnej spravy a
zaroven je pripravou na ich mozné pdsobenie v riadiacich zlozkédch a inStitGcidch verejnej
politiky (vratane sektorovych politik) a verejnej spravy (najmé Statnej spravy a uzemnej
samospravy).

Absolventi studia programu Verejnd politika a verejna sprava 1. stupiia su schopni:

* vydavat’ jednoduché individualne pravne akty,

* organizovat’ pripravy a priebeh vSetkych druhov volieb a d’alSich ¢innosti, ktoré zabezpecuje
verejna sprava,

* planovat’ a organizovat’ procesy a ¢innosti vo verejnej sprave,

» implementovat’ teoretické vedomosti pri zlepSovani a efektivnejSom fungovani verejnej

spravy,

* spracovavat’ a Statisticky vyhodnocovat’ jednoduché analyzy pomocou pouzitia modernych
metdd vypoctovej techniky a ovladat’ techniku prace s hromadnymi tdajmi,

» vyuzivat’ zasady a principy komunika¢nej zru¢nosti vo vnutri organizacie aj vo vztahu
zamestnanec — obcan.

Praktické schopnosti a zrucnosti:

* schopnost’ posudzovat’ navrhy rieSeni v oblasti verejnej politiky a verejnej spravy

* pripravenost’ realizovat' konkrétne rieSenie od makro urovne po mikro uroven (Stat -
samosprava)

* urCovat a rozhodovat o prioritaich rieSenia jednotlivych problémov, garantovat’ ich

komplexnt implementaciu

* vytvarat a riadit’ timy pre oblast’ verejnej politiky a verejnej spravy

» pracovat’ v medzinarodnych pracovnych a projekénych timoch komisiach a subkomisidch)
organov EU a Rady Eurdopy na tizemi SR i v medzivladnych komisiach a v centrdlnych
eurdpskych institaciach

 prezentovat’ a rozSirovat’ poznatky z oblasti verejnej politiky a verejnej spravy

« vysvetlovat’ a spristupfiovat’ teoretické a praktické poznatky o verejnej politike a verejnej
sprave verejnosti - laickej aj odbornej .

Absolventi I1l. (doktorandského) stupiia Studijného programu Verejna politika
a verejna sprava ziskavaju zru¢nosti a vedomosti, ktoré im umoznia efektivne vykonavat’ ilohy



v oblasti verejnej politiky a verejnej spravy, riadit’ pracoviska, efektivne spolupracovat’ s
predstavitel'mi inych sektorov, implementovat’ zakony, aktivne sa podiel'at’ na reforme verejnej
spravy a jej d’alSom fungovani, podiel'at’ sa na priprave koncepcii a regulativov vo verejnej
politike, analyzovat’ koncepcie, realne politiky a efekty jednotlivych sektorovych politik,
navrhovat’ rieSenia problémovych oblasti. Absolventi st sposobili svojim osobnym vedeckym
prinosom formulovat tendencie d’alSieho rozvijania verejnej politiky a verejnej spravy a
ich zloziek (sucasti) v intenciach spoloc¢ensko-politického, ekonomického a socialneho rozvoja
Slovenskej republiky pri vyuziti poznatkov a sklisenosti z inych krajin Europskej tnie, dokazu
aplikovat’ a tvorivym sposobom zdokonalovat’ a rozvijat’ tedrie a vyskumné, vyvojové a
inova¢né postupy v odbore a vytvarat nové. Maju predpoklady riesit’ zlozité vyskumné
problémy, aktivne a tvorivo navrhovat’, spracovavat’ a posudzovat’ vedecké projekty doma aj v
zahrani¢i. Absolventi nadobudni vedomosti o zdsadach vedeckej prace a aplikacie vedeckych
poznatkov do praxe, o spdsobe prezentacie vedeckych poznatkov v kontexte rozvoja verejnej
politiky a verejnej spravy ako vednej discipliny a su pripraveni uplatiovat’ teériu verejnej
politiky a verejnej spravy v spoloc¢enskej praxi.

Nazorovost a chapanie skutocnosti:

Doktorandi pocas $tadia participujii na domdcich a zahrani¢nych vedeckych konferenciach a
publikuju vysledky svojho vyskumu vo vedeckych ¢asopisoch, konferenénych zbornikoch
a pod. ¢im ziskavaju nové znalosti a informacie, sleduju vyvojové trendy vo vede, su schopni
kritickej reflexie vysledkov vedeckého vyskumu, dokazu identifikovat’ svetovy vedecky a
inovacény vyvoj v odbore a v pribuznych odboroch a vyuzivat’ ho pre d’alsi rozvoj vlastného
odboru s  integrdciou  vedomosti  roznych  oblasti vedy a  vyskumu.

Komunikacné schopnosti:

Absolventi st schopni komunikovat’ so spolupracovnikmi v oblasti verejnej politiky a verejnej
spravy a pribuznych vied, SirSou vedeckou komunitou a s verejnostou ako takou o otdzkach v
oblasti vlastnej Specializacie, dokazu planovat’ a iniciovat rieSenie komplexnych problémov,
resp. projektov, vratane formulovania ciel'ov, prostriedkov a metod v oblasti vyskumu v odbore.
Su schopni pracovat’ samostatne, ale aj ako ¢lenovia tvorivych vedeckych timov. Maja
predpoklady pre interdisciplinarnu, medziodborovli spolupracu s pribuznymi vednymi
odbormi. Su schopni prezentovat’ vysledky svojho vyskumu a popularizovat’ ich a taktiez st
pripraveni na vysokoskolsku pedagogicku ¢innost’.

Absolventi Ill.  stupiia _ Studia programu _Verejnd  politika a verejnd sprava:
Su schopni:
e vydavat’ individudlne pravne akty
e Organizovat pripravy a priebeh vSetkych druhov volieb a d’alSich Cinnosti, ktoré
zabezpecuje verejna sprava
e participovat’ na tvorbe verejnych politik
o zastdvat veduce funkéné miesta na vSetkych Grovniach verejnej spravy
e podsobit’ v politickych stranach, zdruzeniach, hnutiach, odboroch
o presadit’ sa na medzinarodnej urovni, pdsobit’ v nadndrodnych instituciach
e poOsobit’ v medidlnej oblasti
e podsobit’ v neziskovom sektore
e planovat’ a organizovat’ procesy a ¢innosti vo verejnej sprave
e implementovat teoretické vedomosti pri zlepSovani a efektivnejSom fungovani verejnej
spravy




e spracovavat’ a Statisticky vyhodnocovat zlozité analyzy pomocou pouzitia modernych
metdd vypoctovej techniky a ovladat’ techniku prace s hromadnymi tdajmi

e vyuzivat’ zasady a principy komunikacnej zru¢nosti vo vnutri organizacie aj vo vztahu
zamestnanec — obcan

e navrhovat’ nové rieSenia vyplyvajice z krizovych oblasti sektorovych politik a verejnej
spravy

Viac info: https://fvpvs.vsdanubius.sk/Kvalita/Ciele-a-vystupy-vzdelavania
. https://fvpvs.vsdanubius.sk/Uchadzaci/Profil-studenta-a-uplatnenie-absolventa

Vypracovala: PhDr. Zuzana Kulasikova, PhD.
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