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Identifikacné udaje

Nazov vysokej Skoly

Vysoka Skola Danubius

Sidlo vysokej Skoly

Fucikova 269, 925 21 Sladkovi¢ovo

Identifika¢né Cislo vysokej Skoly

36264113

Nazov fakulty

Fakulta verejnej politiky a verejnej spravy

Sidlo fakulty

Richterova ul. 1171, 925 21 Sladkovi¢ovo

Nazov Studijného programu a

Verejna politika a verejna sprava

¢islo podla registra Studijnych Kod : 183994
programov
Stupeni vysokoSkolského Studia treti stupent (PhD.)

Miesto/-a uskutoéiiovania $tudijného
programu

Richterova ul. 1171,
92521 Sladkovicovo

Studijny odbor 6718 Politické vedy
Udelovany akademicky titul PhD.

Forma $tudia externa

Jazyk alebo jazyky, v ktorych sa slovensky jazyk
Studijny program uskutociiuje

Standardna dizka $tudia vyjadrena v 4 roky
akademickych rokoch

AKkademicky rok za ktory sa sprava 2025/2026

predklada

Osoba zodpovedna za Studijny
program

Prof. PhDr. Monika Cambalikova, CSc.

Datum posledného schvalenia SP
akredita¢nou agentirou, resp.
Utvarom splnomocnenca vnttorného
systému kvality VSD

18.6.2022

Datum vypracovania spravy a podpis
osoby zodpovednej za SP

24.6.2026, na schvalenie predlozena dna 29.6.2026

Odkaz na vnutorné hodnotiace spravy

https://fvpvs.vsdanubius.sk/files/fvpvs/95/sk/vnutorna-

hodnotiaca-sprava-studijneho-programu-
vpvs_phd_externe-studium_2026.pdf

Zhodnotenie Studijného programu za dany akademicky rok

Informdcie o prijimacom konani

Planovany pocet Studentov

Pocet prijatych Studentov

Pocet zapisanych Studentov so slovenskym obcianstvom

Pocet zapisanych Studentom s inym obc¢ianstvom ako slovenskym

| N[Ol

Zaver: Vv komparacii s predchadzajucim akademickym rokom sa zvysil pocet zaujemcov | ano
0 $tadium ( nehodiace sa preskrtnat’)

Zhodnotenie vysledkov vysokoSkolského vzdeldavania, vysledkov dotaznikov, podnetov Studentov
a gainteresovanych strdn

Absolventi III. (doktorandského) stupiia Studijného programu Verejna politika a verejna sprava ziskavaju
zru¢nosti a vedomosti, ktoré¢ im umoznia efektivne vykonavat’ tilohy v oblasti verejnej politiky a verejnej
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spravy, riadit’ pracoviska, efektivne spolupracovat’ s predstaviteI'mi inych sektorov, implementovat’
zékony, aktivne sa podiel’at’ na reforme verejnej spravy a jej d’alSom fungovani, podiel'at’ sa na priprave
koncepcii a regulativov vo verejnej politike, analyzovat’ koncepcie, redlne politiky a efekty jednotlivych
sektorovych politik, navrhovat’ rieSenia problémovych oblasti. Absolventi st spdsobili svojim osobnym
vedeckym prinosom formulovat’ tendencie d’alSieho rozvijania verejnej politiky a verejnej spravy a

ich zloziek (sucasti) v intenciach spolo¢ensko-politického, ekonomického a socialneho rozvoja
Slovenskej republiky pri vyuziti poznatkov a sktisenosti z inych krajin Europskej unie, dokazu aplikovat’ a
tvorivym spdsobom zdokonalovat’ a rozvijat’ tedrie a vyskumné, vyvojové a inovacné postupy v odbore a
vytvarat nové. Maju predpoklady riesit’ zlozité¢ vyskumné problémy, aktivne a tvorivo navrhovat’,
spracovavat’ a posudzovat’ vedecké projekty doma aj v zahrani¢i. Absolventi nadobudnu vedomosti o
zasadach vedeckej prace a aplikacie vedeckych poznatkov do praxe, o sposobe prezentacie vedeckych
poznatkov v kontexte rozvoja verejnej politiky a verejnej spravy ako vednej discipliny a st pripraveni
uplatiiovat’ tedriu verejnej politiky a verejnej spravy v spoloCenskej praxi.

Nazorovost' a chapanie skutocnosti:

Doktorandi pocas §tiidia participuji na domacich a zahrani¢nych vedeckych konferenciach a publikuju
vysledky svojho vyskumu vo vedeckych ¢asopisoch, konferenénych zbornikoch a pod. ¢im ziskavaju
nové znalosti a informdcie, sleduji vyvojové trendy vo vede, si schopni kritickej reflexie vysledkov
vedeckého vyskumu, dokazu identifikovat’ svetovy vedecky a inovaény vyvoj v odbore a v pribuznych
odboroch a vyuzivat’ ho pre d’al$i rozvoj vlastného odboru s integraciou vedomosti r6znych oblasti vedy a
vyskumu.

Komunikacné schopnosti:

Absolventi st schopni komunikovat’ so spolupracovnikmi v oblasti verejnej politiky a verejnej spravy a
pribuznych vied, SirSou vedeckou komunitou a s verejnost'ou ako takou o otazkach v oblasti vlastne;j
Specializacie, dokaZu planovat’ a iniciovat’ rieSenie komplexnych problémov, resp. projektov, vratane
formulovania ciel'ov, prostriedkov a metdd v oblasti vyskumu v odbore. St schopni pracovat’ samostatne,
ale aj ako €lenovia tvorivych vedeckych timov. Maju predpoklady pre interdisciplindrnu, medziodborovu
spolupréacu s pribuznymi vednymi odbormi. St schopni prezentovat’ vysledky svojho vyskumu a
popularizovat’ ich a taktiez su pripraveni na vysokoskolsku pedagogickt ¢innost’.

Absolventi I11. stupna Studia programu Verejna politika a verejna sprava:.
Su schopni:

e vydavat’ individudlne pravne akty

o organizovat’ pripravy a priebeh vSetkych druhov volieb a d’al§ich ¢innosti, ktoré zabezpecuje
verejna sprava

e participovat na tvorbe verejnych politik

e zastavat veduce funk¢né miesta na vSetkych trovniach verejnej spravy

e posobit’ v politickych stranach, zdruzeniach, hnutiach, odboroch

e presadit’ sa na medzinarodnej Urovni, posobit’ v nadnarodnych instituciach

e poOsobit’ v medialnej oblasti

e pobsobit’ v neziskovom sektore

e planovat’ a organizovat’ procesy a ¢innosti vo verejnej sprave

e implementovat teoretické vedomosti pri zlepSovani a efektivnejSom fungovani verejnej spravy

o spracovavat a Statisticky vyhodnocovat’ zloZité analyzy pomocou pouzitia modernych metdd
vypoctovej techniky a ovladat’ techniku prace s hromadnymi tidajmi

e vyuzivat zdsady a principy komunikac¢nej zruénosti vo vnutri organizacie aj vo vztahu
zamestnanec — obcan

o navrhovat’ nové rieSenia vyplyvajice z krizovych oblasti sektorovych politik a verejnej spravy
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Hlavné vystupy vzdelavania Studijného programu zahfnaji nasledujuce vedomosti, zrucnosti a kompetencie
absolventa, ktory je vd’aka nadobudnutému vzdelaniu schopny: ( uvedené v nasledovnom linku)
https://fvpvs.vsdanubius.sk/files/fvpvs/68/sk/ciele_vzdelavania_phd.pdf

Ciele vzdelavania Opis ciePov vzdelavania

Profilovy predmet Vystupy vzdeldvania
Ziskané vedomosti | Zru¢nosti Kompetencie
Metodologické - Studenti nadobudnu - Studenti sa naucia - Studenti- doktorandi

vychodiska verejnej
politiky a postupy
spolocenskych vied

poznatky o principoch
vedeckého poznavania,
deskripcii a analyzy
socialnych javov a o
metodach a technikach
kvantitativneho a
kvalitativneho
sociologického
vyskumu. Osvoja si
teoretické pristupy a
praktické postupy v
oblasti spoloc¢ensko-
vedného vyskumu a
empirického skiimania
socialnej reality.
Porozumeju
moznostiam, ako aj
limitom jednotlivych
vyskumnych technik a
postupov, s dérazom na
sposoby redukovania
tychto limitov. Osvoja si
zakladné principy etiky v
spolo¢ensko-vednom
vyskume.

aplikovat’ ziskané
teoretické poznatky na
vyskum konkrétnych
javov a procesov.
Naucia sa zadefinovat’ a
operacionalizovat’
vyskumny problém,
definovat’ vyskumné
ciele a hypotézy a
zvolit’ optimalne
metodologické postupy
a konkrétne vyskumné
techniky umoziujuce
ich dosiahnutie , resp.
verifikovanie. Studenti
ovladaju zakladné kroky
dizajnovania,
realizovania,
spracovania a
interpretacie
sociologického (resp.
spolo¢ensko-vedného)
vyskumu.

maju schopnost’
samostatne odkryt a
riesit’ relevantny
vedecky a spolocensky
problém; v plnom
rozsahu koncipovat,
pripravovat,, realizovat’
samostatny vedecky
vyskum a dospiet’ k
relevantnym
vysledkom. Su
schopni vyhodnocovat’
sociologické vyskumy
a analyzy
spolo¢enskych javov
vo sfére zékladného aj
aplikovaného
vyskumu, vedia
vyuzit’ data z inych
dostupnych vyskumov
(sekundarna analyza);
maju schopnost’
kritickej reflexie vo
vztahu k reliabilite a
adekvatnosti
interpretacie ziskanych
vyskumnych tudajov.
Dokazu riesit’ aj
otazky, ktoré suvisia s
aplikaciou poznatkov v
praxi, vratane ich
etickych a inych
konzekvencii. Vedia
prezentovat’ vysledky
vlastnej badatel'skej
prace a maju
schopnost’ vedeckej
komunikacie.

Fungovanie verejnej
spravy v
ekonomickych
suvislostiach

-ziskanie vedomosti 0
narodohospodarskych
suvislostiach
hospodarenia verejnej
spravy ako s
verejnym rozpoctom, tak
aj s majetkom.
-ziskanie vedomosti
0 osobitostiach zvySenia
efektivnosti
hospodarenia

-Zrucnosti na regulaciu
nakladov verejnej
spravy, ktoré st tvorené
prevadzkovymi
nakladmi a nakladmi na
transfery
s vyuzitim
presadzovania principov
,»hodnoty za peniaze“.
-vytvarat
a implementovat’ nové
pristupy pre zvysenie

-kompetencia pre
analyzu a
rozhodovanie o
rozpoctovom
hospodareni
usilujucom
sa 0 konsolidaciu
a dlhodobu
udrzatel'nost’ verejnych
financii a hospodarenie
s majetkom verejnej
Spravy.
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s majetkom verejnej
spravy aj s ohladom na
dlhodobo udrzatel'né
verejné financie.

efektivnosti fungovania
verejnej spravy.

-kompetenciu
a schopnost’ rozumiet’
problematike trvalej
udrzatel'nosti
verejnych financii, pri
suc¢asnom uplatilovani
ucinnej socialnej
politiky.

- kompetenciu
podporit
aktivny dialog s
obcianskou
spolo¢nostou a so
zastupcami z
neziskového sektora,
vratane vytvarania
jeho
viaczdrojového
financovania a
individualneho
darcovstva, ako aj
rozvoj dobrovolnictva.

Legislativa a pravne
vychodiska verejnej
spravy

znalosti problematiky
verejnej spravy
bezpochyby zarad’ujeme
3]
normativny ramec jej
vlastnej existencie, ktory
je determinovanymi
mnohymi zékonnymi a
inymi legislativnymi
pramenmi,
nevyhnutnymi pre jej
samotné fungovanie.
Absolvovanim daného
predmetu je Student
schopny nielen
analyzovat’ normativny
ramec na prisluSnych
urovniach

na Grovni samospravy,
znalost’ verejnopravnych
korporacii a ich dosah
VO verejnej sprave,
Uplatiovanie
vzajomného vztahu
spravnej vedy a
inStitutov verejnej
spravy, racionalizacia
verejnej spravy,
Informatizacia vo
verejnej sprave a jej
legislativne uchopenie,
Empiricka analyza a jej
dosah na vyskum
verejnej spravy

Verejnd politika - aktualne - zrucnosti -kompetencie
v kontexte demokracie problematiky analyzovat’ a schopnost’
vybranych problémové porozumiet’
sektorovych situacie, procesom
politik , vyhodnocovat’ vztahujicim sa na
poznanie dopady konkrétne
legislativy, navrhov sektorové politiky
vychodiskovych opatreni, - orientacia
noriem, schopnost’ Vv rozpoctoch,
selekcie stratégiach,
spravnych legislative
nastrojov na
rieSenie
problematik.
Medzi fundamentalne Zrucnosti v legislative Analyzovat

normativny rdmec na
prislusnych urovniach
verejnej spravy v State
(Statna sprava,
samosprava a Verejno-
pravne korporacie), ale
v pripade
potreby aj prispiet’ k
tvorbe jednotlivych
normativnych
pravnych aktov.




@ Periodické schvalovanie studijného programu Verejna politika a verejna, rok 2026
PhD. (externa forma)

verejnej spravy v State
(Statna sprava,
samosprava a verejno-
pravne korporacie), ale v
pripade
potreby aj prispiet’ k
tvorbe jednotlivych
normativnych pravnych
aktov.

Spokojnost’ Studentov s kvalitou vyucby a ucitel’mi Studijného programu
( hodnotenie na zdaklade dotaznikov zameranych na povinné predmety)

Vysledky : https://fvpvs.vsdanubius.sk/files/fvpvs/88/sk/spatna-vazba-od-zainteresovanych-stran-_phd.pdf

Do hodnotenia kvality vyucby a podmienok doktorandského Studijného programu Verejna politika a
verejna sprava sa VvV akademickom roku 2025/2026 zapojilo 8 doktorandov. V porovnani s
predchadzajiicim akademickym rokom, ked’ sa do hodnotenia zapojilo 6 doktorandov, ide o vys$iu mieru
zapojenia Studentov do procesu hodnotenia kvality.

Vysledky hodnotenia

Vysledky spétnej vdzby poukazuji na pozitivne vnimanie kvality doktorandského Studia, pricom ako
silné stranky sa nad’alej prejavujii nayméd odbornéd uroven pedagogického procesu, pristup vyucujucich a
vytvaranie podmienok pre odborny a vedecky rozvoj doktorandov.

Pozitivne mozno hodnotit’ najmaé:

e odbornt pripravenost’ a erudovanost’ vyucujucich,

e zrozumitel'nost’ a odbornu Uroven vyucby,

e otvorenu komunikaciu a moznost’ diskusie,

o Ustretovy pristup pedagdgov a Skolitel'ov,

e prepojenie vyucby s odbornymi a vedeckymi témami,

e podporu samostatného a kritického myslenia,

e vhodné podmienky na odbornu a vedeckll pracu doktorandov.

V porovnani s predchadzajucim akademickym rokom moZno konStatovat' pezitivmny posun najmi v
celkovom vnimani podmienok doktorandského Studia a v zapojeni doktorandov do procesu spitnej
vizby. Zatial ¢o v akademickom roku 2024/2025 bolo potrebné ako vyznamné rozvojové oblasti
identifikovat’ najmé koordindciu medzi doktorandmi a SkoliteI'mi, prepojenie Stidia s praxou a podporu
publikacnej Cinnosti, aktualna spédtnd vizba poukazuje na pokraCovanie pozitivneho trendu a postupné
skvalitiovanie tychto oblasti.

Oblasti na d’alSie posilnenie

Napriek celkovo pozitivnym vysledkom zostava priestor na d’alSie skvalitiovanie doktorandského Stadia,
najma v oblastiach:

o intenzivnejSieho prepdjania doktorandského Studia s vedecko-vyskumnou a odbornou
praxou,
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e podpory publikac¢nej ¢innosti doktorandov a ich zapajania do vedecko-vyskumnych projektov,
e dalSieho rozvoja medzinarodného rozmeru doktorandského Stadia,

e podpory vedeckej komunikacie v cudzom jazyku,

e rozSirovania pristupu k odbornym a zahrani¢nym vedeckym databizam a zdrojom.

Tieto oblasti nadvdzuju aj na odportcania z predchddzajiceho hodnotenia, v ktorom doktorandi
poukazovali na potrebu vécsieho zapojenia odbornikov z praxe, pravidelnejSej komunikacie so Skolitel'mi,
podpory publika¢nych aktivit a rozsirenia moznosti §tidia odbornych predmetov v anglickom jazyku.

Celkové zhodnotenie

Spétnu vizbu doktorandov za akademicky rok 2025/2026 mozno hodnotit’ pozitivne. Vysledky
potvrdzuju stabilne vysoku uroven doktorandského Studijného programu a jeho odborného zabezpecenia.
Pozitivnym posunom oproti predchadzajucemu akademickému roku je aj vysSia ucast’ doktorandov na
hodnoteni, ked” sa pocet respondentov zvysil zo 6 na 8. Sti¢asne je mozné konstatovat’ pokracovanie v
rozvoji oblasti identifikovanych v predchddzajicom hodnoteni.

Za prioritné oblasti d’alSicho rozvoja mozno povazovat posilnenie vedecko-vyskumnej orientacie
doktorandského Studia, podporu publika¢nej ¢innosti, uzsie prepajanie doktorandov s odbornou a
vyskumnou praxou a posiliiovanie medzinarodného rozmeru Stiudia. Ciel'om d’alSich opatreni bude
zaroven vytvarat’ podmienky na este intenzivnejsie zapojenie doktorandov do vedeckych aktivit fakulty a
na ich pripravu na pdsobenie v akademickom i odbornom prostredi.

Hodnotenie Studijného programu zamestndavatel’mi
(zavery a zistenia g dotaznikového prieskumu)

Vysledky: https://fvpvs.vsdanubius.sk/files/fvpvs/88/sk/spatna-vazba-od-zainteresovanych-stran-_phd.pdf

Silné stranky absolventov
Za vyznamné pozitivne stranky absolventov moZno povazovat’ najmai:

e vysoku odbornu a teoreticku pripravenost’, ktord vytvara kvalitny zaklad pre vykon odbornych
¢innosti;

o schopnost’ aplikovat’ ziskané poznatky v praxi a prepdjat’ teoretické vedomosti s konkrétnymi
problémami;

o samostatnost’ pri rieSeni odbornych uloh a rozhodovani;

o schopnost’ analyticky a kriticky vyhodnocovat’ informacie;

e Otvorenost’ novym poznatkom, d’alS§iemu vzdelavaniu a inovaciam,

o flexibilitu a schopnost’ reagovat’ na meniace sa pozZiadavky pracovného prostredia.

Tieto oblasti nadvézuju na pozitivne hodnotenie z predchadzajiceho akademického roka, ked’ vSetci traja
zamestnavatelia hodnotili celkovli Groven absolventov ako ,,mierne nadpriemernu* alebo ,,vePmi
vysoku“. Zaroven bola vel'mi pozitivne hodnotend otvorenost’ absolventov novym poznatkom a d’alSiemu
vzdelavaniu.

Oblasti d’alSieho rozvoja
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Napriek pozitivnemu hodnoteniu zostava priestor na d’alSie posilnovanie kompetencii, ktoré st vyznamné
najma pri vykone odbornych a riadiacich ¢innosti vo verejnej sprave a verejnej politike.

Za vhodné oblasti d’alSieho rozvoja mozno povazovat’ najma:

o praktickia aplikaciu vedeckych a odbornych poznatkov pri rieseni konkrétnych problémov;
o schopnost’ prijimat’ rozhodnutia v komplexnych a nejednoznaénych situiaciach;

e inovacné a tvorivé myslenie a schopnost’ navrhovat’ nové rieSenia;

e komunika¢né kompetencie, predovsetkym odbornt prezentdciu a argumentaciu;

e timovi spolupracu a schopnost’ efektivne komunikovat’ v pracovnom kolektive;

o prepajanie vedecko-vyskumnej ¢innosti s potrebami aplikacnej praxe.

Ide zaroven o oblasti, ktoré zamestnavatelia identifikovali uz v predchadzajicom hodnoteni ako dolezité
pre d’alSie zvySovanie pripravenosti absolventov.

Opatrenia a navrhy rieSeni
Na zéklade spétnej vizby je vhodné v d’alSom obdobi pokraovat’ najmi v tychto opatreniach:

e dalej prepajat’ doktorandské Stidium s odbornou praxou prostrednictvom pripadovych stadii,
praktickych zadani a rieSenia redlnych problémov verejnej spravy a verejnej politiky;

e podporovat’ zapajanie doktorandov do vedecko-vyskumnych projektov, v ramci ktorych si
mozu rozvijat’ analytické, rozhodovacie a projektové kompetencie;

e rozvijat’ publikatni a vedecku ¢innost’ doktorandov a vytvarat podmienky na prezentaciu
vysledkov vedeckej prace;

e posiliiovat’ komunikaciu a prezentacné schopnosti prostrednictvom odbornych diskusii,
konferencii, prezentécii a obhajoby vlastnych odbornych stanovisk;

e podporovat’ inovativne a tvorivé rieSenie problémov a schopnost’ doktorandov reagovat’ na nové
vyzvy v oblasti verejnej spravy a verejnej politiky;

e pokracovat’ v spolupraci s odbornikmi z praxe, ktori mézu doktorandom sprostredkovat’ aktualne
poznatky a sktisenosti z aplikacného prostredia.

Hodnotenie Studijného programu absolventmi
(zdvery a zistenia z dotaznikového prieskumu)

- https://fvpvs.vsdanubius.sk/files/fvpvs/88/sk/spatna-vazba-od-zainteresovanych-stran-_phd.pdf

Do dotaznikového prieskumu zameraného na hodnotenie doktorandského Studijného programu Verejna
politika a verejna sprava sa v akademickom roku 2025/2026 zapojilo 9 doktorandov.

Vysledky prieskumu poskytuja dolezita spéatnti vizbu o kvalite a tirovni doktorandského Studia z pohl'adu
jeho ucastnikov. Ziskané hodnotenia poukazuju na celkovu spokojnost’ doktorandov so Studijnym
programom, odbornou troviiou vzdelavania a podmienkami vytvaranymi pre ich odborny a vedecky rozvoj.

Za vyznamnu sucast’ kvality doktorandského Studia mozno povazovat odbornu droven vyucujicich a
Skolitelov, moZnost’ rozvijat’ vedecké a analytické kompetencie, ako aj priestor na samostatnu
vedeckud pracu. Pozitivne mozno vnimat’ aj moznost’ prepdjat’ ziskané teoretické poznatky s vlastnou
vyskumnou ¢innost'ou a odbornym posobenim.
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Spédtna vizba zaroven predstavuje podklad na d’alSie skvalitiiovanie doktorandského Studijného
programu, najmd v oblasti podpory vedecko-vyskumnej a publikaénej cinnosti doktorandov,
intenzivnejSieho prepajania Stadia s odbornou praxou, rozvoja medzinarodného rozmeru stidia a vytvarania
podmienok pre aktivne zapojenie doktorandov do vedeckych aktivit fakulty.

Celkovo mozZno hodnotenie doktorandského Studijného programu zo strany doktorandov hodnotit’
pozitivne. Vysledky dotaznikového prieskumu zaroven poskytuju fakulte relevantné podnety na priebezné
zlepSovanie kvality doktorandského $tidia a na d’alSie rozvijanie podmienok pre odborny, vedecky a

profesijny rast doktorandov.

Pripomienky k Studijnému programu z pozicie Studentov a ndavrhy rieSeni

Pripomienky a namety:

« DalSie posilnenie prepojenia doktorandského
Studia s vedecko-vyskumnou a odbornou
praxou:
vytvarat’ viac prilezitosti na aplikaciu ziskanych
poznatkov pri rieSeni konkrétnych odbornych a
spolocenskych problémov.

e Podpora vedeckej a publika¢nej ¢innosti
doktorandov:
vytvarat' podmienky na aktivnejSie zapdjanie
doktorandov do vedecko-vyskumnych projektov,
konferencii a publikacnej Cinnosti.

e Rozvoj medzinarodného rozmeru
doktorandského Stiadia:
podporovat’ pracu so zahrani¢nymi vedeckymi
zdrojmi, odborni komunikaciu v cudzom jazyku
a medzinarodnu spolupracu.

o Posiliiovanie samostatného a kritického
myslenia:
vytvarat priestor na samostatn analyzu
odbornych problémov, diskusiu a prezentaciu
vlastnych vedeckych zaverov.

Opatrenia a navrhy rieSent:

e Aktivne zapajanie doktorandov do
vedecko-vyskumnej ¢innosti fakulty,
vyskumnych projektov, odbornych
konferencii a vedeckych podujati.

o Podpora publikacnej ¢innosti
doktorandov — pravidelne informovat’
doktorandov o moznostiach
publikovania, konferenciach a
vedeckych podujatiach a podporovat’
ich pri priprave odbornych vystupov.

e Odborné prednasky a diskusie s
odbornikmi z praxe, ktoré umoznia
prepajat’ vedecké poznatky s
aktualnymi problémami verejnej
spravy a verejnej politiky.

e Praca s pripadovymi Studiami a
praktickymi problémami, ktoré
podporia analytické a kritické
myslenie doktorandov.

o Podpora vyuzivania zahrani¢nych
vedeckych zdrojov a odbornej
literatliry a rozvoj medzinarodného
rozmeru doktorandského Studia.

Pripomienky k Studijnému programu z pozicie absolventov a ndavrhy rieSeni
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Pripomienky a namety: Opatrenia a navrhy rieSeni:

e Pokracovat’ v prepajani Studia s odbornou a e Praktické zadania a pripadové
profesijnou praxou, aby absolventi mohli Studie zamerané na rieSenie
ziskané teoretické a vedecké poznatky konkrétnych problémov verejne;j
efektivnejsie vyuzivat’ v pracovnom prostredi. spravy a verejnej politiky.

e Posilnit’ praktické a profesijné kompetencie e Zapajanie odbornikov z praxe do
absolventov, najmé v oblasti analytického, vzdelavacieho procesu
projektového a procesného riadenia a vyuzivania prostrednictvom odbornych
modernych néstrojov vo verejnej sprave. prednasok, workshopov a diskusii.

e Reagovat’ na meniace sa poziadavky e Priebezna aktualizacia Studijného
pracovného trhu a priebezne aktualizovat’ obsah programu s dérazom na nov¢ trendy,
Studijného programu podla aktudlnych trendov digitalizaciu, pracu s datami a
vo verejnej politike a verejnej sprave. moderné néstroje riadenia.

e Rozvijat’ digitalne a analytické kompetencie, e Podpora analytickych a
ktoré predstavuju vyznamnu sucast’ sucasného projektovych kompetencii
vykonu odbornych ¢innosti. prostrednictvom samostatnych

odbornych a projektovych zadani.

e VyuZivanie spitnej vizby
absolventov ako jedného z podkladov
pri d’alSom rozvoji a aktualizacii
Studijného programu.

Pripomienky k Studijnému programu z pozicie zamestndvatel’ov a ndavrhy rieSeni
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Pripomienky a namety:

Dalej posiliiovat’ prakticki aplikaciu
ziskanych vedomosti a schopnost’ absolventov
vyuzivat odborné a vedecké poznatky pri rieSeni
konkrétnych pracovnych problémov.

Rozvijat’ schopnost’ samostatného
rozhodovania v komplexnych situaciach, najma
pri rieSeni problémov, ktoré si vyzaduju
analytické posudenie viacerych alternativ.
Podporovat’ inovacné a tvorivé myslenie, aby
absolventi dokazali prinasat’ nové rieSenia a
reagovat’ na meniace sa podmienky v pracovnom
prostredi.

Posiliiovat’ komunikacné a timové
kompetencie, ktoré su dolezité pri odbornom a
riadiacom pdsobeni vo verejnej sprave a verejnej
politike.

Opatrenia a navrhy rieSeni:

e Participacia doktorandov na
odbornych konferenciach, najmé na
konferencii Reflexie praxe, s cieclom
prepéajat’ akademické prostredie s
odbornou praxou.

e Podpora publikacnej ¢innosti
doktorandov, vratane moznosti
publikovat’ odborné vystupy v
domécich odbornych ¢asopisoch.

e Simulacie a pripadové Studie,
prostrednictvom ktorych si doktorandi
precvicia rieSenie komplexnych
problémov a rozhodovacich situacii.

e Odborné prednasky odbornikov z
praxe zamerané na aktudlne problémy
verejnej spravy, verejnej politiky a
riadenia.

e Projektové a analytické ulohy, ktoré
podporia schopnost’ samostatne
identifikovat’ problém, navrhnit
rieSenie a svoje rozhodnutie odborne
argumentovat’.

Persondlne zabezpecenie Studijného programu

Profesor + DrSc.

profesor

univerzitny profesor

docent

univerzitny docent

odborny

asistent

asistent

lektor

Priemerny vek ucitel'ov zabezpecujucich
profilové predmety

50

Predpoklad udrzatel'nosti studijného programu

ano

odkaz na VUPCH: https://fvpvs.vsdanubius.sk/Kvalita/\VVUPCH

Spokojnost’ zamestnancov FVPVS
( zdvery a zistenia z dotaznikového prieskumu)

Silné stranky

Je potrebné posinit’

vztahy a spolupraca na pracovisku

systém internej komunikacie — zabezpecit’
vcasné a jednotné informovanie zamestnancov
o organizac¢nych, pedagogickych a
administrativnych zaleZitostiach;
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komunikacia a vzajomna spolupraca medzi komunikaciu medzi fakultou a vedenim VSD —

zamestnancami zlepSovat’ obojstranny tok informécii a
koordinaciu pri rieSeni spolo¢nych otazok;

odborné a pedagogické prostredie fakulty podporu profesijného a kariérneho rozvoja

zamestnancov — vytvarat’ vacsi priestor na
odborné vzdelavanie, vedecko-vyskumnu
¢innost’, publika¢nu ¢innost’ a d’alsi profesijny
rast;

systém riadenia a organizacie prace na urovni fakulty administrativne zatazenie pedagogickych
zamestnancov — priebezne vyhodnocovat’
rozsah administrativnych povinnosti a hl'adat’
moznosti ich zjednodusSenia a efektivnejsieho

rozdelenia;
moznost’ zapojenia zamestnancov do zZivota a aktivit materidlno-technické zabezpecenie — podla
fakulty moznosti pokracovat’ v modernizacii

technického a informa¢ného vybavenia
potrebného na zabezpecenie kvalitnej vyucby;

Vedecko-vyskumnad ¢innost’

Odkaz na VTC: https://fvpvs.vsdanubius.sk/Studenti/Doktorandske-studium/VTC

Materidlno —technické zabezpecenie SP

Budova na Richterovej ulici bola pévodne postavena ako 18 triedna zakladna $kola podla projektov a eurdpskej
studie. Primarne je teda uréena na vyucovaci proces a ma ergonomické rozdelenie jednotlivych traktov. Budova ma
tri samostatné trakty so Styrmi, resp. tromi podlaziami, v ktorych su umiestnené seminarne miestnosti a prednaskové
miestnosti, kuchyna a jedalen, kniznica, edi¢né stredisko a rozmnozovia. Budova je vybavena pocitacovou sietou vo
vSetkych ucebniach a kancelariach Skoly, taktiez vlastnou telefébnnou digitdlnou Ustrediiou a GSM branami a
zabezpetovacim zariadenim, vritane poZziarnych hlasiGov. V priestoroch VSD sa nachidzaju 2 prednaskové
miestnosti pre 140 Studentov, 2 prednaskové miestnosti s kapacitou po 120 Studentov, 6 mensich miestnosti pre cca.
od 25 do 47 studentov a pocitatova miestnost’ pre 47 Studentov. Vyucbové priestory st dobre vybavené
audiovizualnou a vypoctovou technikou a vietky prednaskové miestnosti maju zabudované projektory. Celkove VSD
disponuje 137 PC, 48 tla¢iarnami, 30 projektormi, 20 NTB, 5 servermi a 6 iPadmi.

Komplexnt agendu a potreby Studijného oddelenia pokryva informacny systém AIS 2, ktorého nasadenie v roku

2010 malo za nasledok odburanie ¢asti administrativnej agendy, zjednodusenie pristupu k informaécia, a to nielen zo
strany pedagdgov, ale najmid zo strany Studentov, nakolko im priniesol moznost’ jednoduchSieho a hlavne
prehl’adnejsSieho spravovania Studijnych povinnosti a zalezitosti aj mimo fakultnych priestorov. V suvislosti s jeho
nasadenim bolo v minulosti potrebné zrealizovat' na Studijnom oddeleni projekt zmeny pocitaCove] siete za
ethernetovu kabelaz. Celkovt prevadzku ako pocitacového vybavenia, multimedialnej techniky potrebnej pre ucely
vyucovacieho procesu, tak i komplexnu prevadzku fakultnej siete, serverov, systému elektronickej posty zabezpecuje
referat informa¢nych technologii, ktory spolu v kooperacii s referatom obsluznych ¢innosti zabezpecuje aj jej nakup
a v pripade potreby sa stara aj o jej zaruény i pozaruény servis.
Kontinualne pocas roka postupne prebiehala aj vymena d’alSich starSich pocitacov, kopirovacich zariadeni a tlaciarni
za novsie typy, priCom o sa tyka poziadaviek na nakup novych pocitacov, ¢oraz viac sit namiesto nich pozadované
prave notebooky, ¢i tablety. V sulade s poziadavkami jednotlivych fakultnych pracovisk bude fakulta verejnej
politiky a verejnej spravy v tomto procese ich postupnej vymeny uspe$ne pokracovat’ aj v budicnosti.

V oktobri 2015 ziskala VSD grant ,,Modernizacia a budovanie technickej infratruktiry na podporu a rozvoj
vedecko-vyskumného potencialu Vysokej Skoly Danubius“. Predmetom projektu je zabezpeCenie a dodavka
technologického a softvérového vybavenia pre IKT (informacno-komunikacnd technoldgia) a suvisiaceho
softvérového vybavenia, vratane sluzieb suvisiacich s plnenim predmetu zédkazky, ktoré zabezpecuji modernizaciu
a skvalitnenie technickej infrastruktury IKT pre vyskumno-vyvojové laboratorium a nasledne zavedenim vysledkov
vyskumu aj pre proces vyucby, a to najmi v oblastiach novatorskych foriem jazykovej vyu¢by, modelovania
geopolitickych pravnych a socidlnych zmien a predikovania ich désledkov, napr. aj pre krizovy manazment pri
eskalacii konfliktov v Europe.
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Spokojnost’ zamestnancov s materidalno- technickym vybavenim

(podla dotaznika)
bez pripomienok (v percentach) S pripomienkami na zlepSenie (IT, Studijna literatara,
priestory, niektoré notebooky st nefunkéné ..(v
95% percentach)
5%
ZlepSenie oproti minulému roku : zriadenie e Priebezne modernizovat’ IT vybavenie a
ubytovacej izby pre zamestnancov cestujucich za zabezpecovat’ pravidelnu kontrolu a servis

pracovnymi povinnost’ami, ¢im sa zlepSili podmienky | pracovnych notebookov.

pre zamestnancov dochadzajicich z vacSej vzdialenosti | ¢ Revidovat’ dostupné pracovné notebooky a

a zarover sa zvysil komfort pri zabezpecovani nefunkéné alebo zastarané zariadenia postupne

pracovnych povinnosti. vyradit, resp. nahradit’.

¢ Dopliiovat’ Studijnu literatiru v kniZnici

na zaklade poziadaviek a podnetov

vyucujucich.

e Pokradovat v zlepSovani pracovného
prostredia a podla moznosti reagovat na
podnety zamestnancov tykajuce sa
priestorového a technického zabezpecenia.

Ndvrh opatreni na zlepSenie kvality vzdelavania

Ciele politiky kvality Fakulty verejnej politiky a verejnej spravy na akademicky rok 2026/2027

Navrhy opatreni vyplyvajice zo spitnej vazby zainteresovanych stran st spracované v jednotlivych
spravach o spitnej véizbe a zaroven su zohl'adnené v ramci priebeznej periodickej spravy o hodnoteni a
zabezpecovani kvality. Identifikované podnety predstavuji vychodisko pre prijimanie konkrétnych
opatreni a stanovovanie ciel'ov politiky kvality fakulty.

Na zaklade vyhodnotenia spétnej vdzby zainteresovanych stran a identifikovanych potrieb si Fakulta
verejnej politiky a verejnej spravy stanovuje na akademicky rok 2026/2027 nasledovné ciele politiky
kvality:

1. Aktualizécia a zosuladenie dokumentacie Studijnych programov

Zabezpecit’ priebeznu aktualizaciu a odstranenie neaktualnych informécii v dokumentacii Studijnych
programov. Osobitna pozornost’ bude venovana aktualizacii udajov vo VUPCH, VTC a informa¢nych
listoch predmetov (ILP), najmé v nadvdznosti na persondlne zmeny, zmeny v zabezpeceni predmetov a
aktualne nastavenie Studijnych programov.

Ciel'om je zabezpecit, aby dokumentacia Studijnych programov bola aktudlna, vecne spravna, vzajomne
zosuladend a v stlade s aktudlnym stavom fakulty.

Sposob hodnotenia: aktualizovand a zostladena dokumentécia Studijnych programov, odstranenie
neaktualnych tdajov a jej schvalenie v prisluinych organoch VSD.

Zodpovednost’: osoby zodpovedné za Studijné programy, prodekan pre stadium.

Termin: 12/2026.

2. Posilnenie persondlneho zabezpecenia oblasti kvality a zniZzenie administrativnej zat'aze zamestnancov

V zaujme skvalitnenia systému vnuitorné¢ho zabezpe€ovania kvality a zaroven znizenia administrativnej a
byrokratickej zataze akademickych a administrativnych zamestnancov zabezpecit’ prijatie
pracovnika/pracovnicky na poziciu koordindtora/koordinatorky kvality.
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Ulohou koordinatora/koordinatorky kvality bude najmi koordinacia procesov savisiacich so
zabezpecovanim kvality, priprava a kompletizacia podkladov, administrativna podpora pri hodnoteni
Studijnych programov, spracovanie spitnej viazby a suvisiacej dokumentacie a spolupraca s osobami
zodpovednymi za Studijné programy.

Ciel'om opatrenia je vytvorit’ efektivnejsi systém zabezpeCovania kvality a zaroven odbremenit’
akademickych pracovnikov od administrativnych a byrokratickych ¢innosti, ktoré nestvisia priamo s ich
pedagogickou a vedecko-vyskumnou ¢innost’ou.

Spdsob hodnotenia: obsadenie pozicie koordinatora/koordinatorky kvality a vyhodnotenie rozsahu
administrativnej agendy prevzatej touto poziciou.

Zodpovednost: dekanka fakulty, vedenie VSD.

Termin: 12/2026.

3. Zvysenie kvality a poctu publika¢nych vystupov akademickych pracovnikov

Systematicky podporovat’ vedecko-vyskumni a publika¢nt ¢innost’ akademickych pracovnikov s cielom
zvysit pocet kvalitnych publikacnych vystupov kategérie A, najméa v domécich a zahrani¢nych vedeckych
¢asopisoch a zbornikoch evidovanych v databazach Web of Science a Scopus.

Cielom je zvysit’ vedeckl viditel'nost’ fakulty, podporit’ medzinarodnt spolupracu a posilnit’ odborné a
vedecké postavenie Fakulty verejnej politiky a verejnej spravy v oblasti spoloc¢enskych vied. Pozornost’
bude venovand aj interdisciplindrnym publikacnym vystupom a vystupom s medzindrodnym dosahom.

Cielovy ukazovatel: kazdy akademicky pracovnik fakulty s ivizkom 100 % dosiahne minimalne jeden
publikacny vystup kategorie A za akademicky rok.

Spdsob hodnotenia: vyhodnotenie poctu a kvality publikacnych vystupov za akademicky rok 2026/2027.
Zodpovednost’: osoby zodpovedné za Studijné programy, prodekan pre stadium.
Termin: 07/2027.

stanovisko Programovej rady fakulty a USVSKV V8D

Vyjadrenie Programovej rady SP Sprava je odpori¢ana na predlozenie USVSK
VSD ( predlozena dekanom)

(Datum) 29.6. 2026

Stanovisko USVSKV VSD Hodnotiaca sprava SP schvalena /

Hodnotiaca  sprava  SP schvalend s
pripomienkami /

Hodnotiaca sprava neschvalena.

(nehodiace sa preskrtnit’)

(datum + podpis predsedu) 18.8. 2026
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